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REMUNERACAO = COMPOSICAO TOTAL DOS GANHOS

1. Remuneracao Direta
eSalarios
eComissoes Funcionais

2. Remuneracao Indireta

eBeneficios
eIncentivos

3. Remuneracao Variavel
eComissoes por Producao
ePremiacao por Produtividade / Desempenho
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s ERrUisar cARBRbYaBRMRIcolbgico (salario
simboliza valor, status, poder etc).
e Percepcoes comparativas entre empregados e

sentimentos associados: injustica, reconhecimento,
inveja, etc.

e Demanda de equidade/distribuicao justa numa
sociedade concentradora de riquezas (distribuicao

injusta).

e Desejo de aumentar poder aquisitivo (espontaneo e
induzido).

e SA0 cada vez mais intensas e qualificadas as formas

de pressao para o consumo - desejo de ganhar
mais.

e Capacidade individual de compor sua renda, com
mais autonomia (cria opcoes mais diversificadas) ou
maior dependéncia (depende da empresa e espera
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e Apesar da estabilidade economica o Brasil ainda tem
forte heranca inflacionaria, sem percepcao nitida dos
efeitos nocivos da inflacao (no imaginario, o “dinheiro
crescia”).

ePermanece a expectativa de aumento anual ou, pelo
menos, de reposicao da inflacao.

sEmpobrecimento da classe média (décadas 80/90) -
mais desejo de aumentar poder aquisitivo e mais
dificuldade de elaborar as perdas.

eOs paises desenvolvidos, com economia estavel, nao
tém aumento anual (padrao estavel).
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e Competicao acirrada.
e Pressao por custos menores.

e Margens decrescentes de lucro.

e Custo excessivo de encargos sobre a folha.

e Alta tributacao sobre os salarios (IRPF).

e Empresa tem que suprir servicos basicos (saude,

educacao, transporte) -~ aumento de custos fixos.
e Exigéncia por mais qualificacao profissional -
reducao de quadro + aumento das
ponsabilidades e resultados.
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eAlternativas de remunerar minimizando custos:

»Contratos com PJ;
»Celular;

>Plano de Salde;
>Vale Alimentacao/ Ticket Refeicao;
»Transporte/Combustivel;

»Viagens Técnicas.

ePrevidéncia Privada

eRemuneracao formal + informal

oEstrategicidade da Remuneracao Variavel: nao é
onerada de encargos; associa-se a resultado.

eOpcoes de Remuneracao Variavel: (1) por competéncia
(2) participacao nos resultados (3) incentivos ligados a
estratégia-metas.
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e Realista (limites da empresa/sintonia com o

o IRbcpudadioza /justa.

e Objetiva: critérios claros e baseados em
parametros que possam ter influéncia do
empregado.

e Transparente e com critérios conhecidos por todos
e passiveis de negociacao.

e Arbitrio /Gestores com espaco para negociacao/
“"Bem aplicada” pelos gerentes.

e Atualizacao sistematica.
e Premiacao vinculada a comportamentos desejados.

e Combinacao de recompensas individuais/coletivas.
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1.CONSEQUENCIAS DA ADEQUACAO

o Satisfacao dos empregados.

Retencao de talentos.

Impacto positivo na imagem.

Menor probabilidade de acoes trabalhistas.
Exercicio da Responsabilidade Social.

2.RISCOS DA INADEQUACAO

e Perda de atratividade.

o Ressentimentos duradouros.

e Quebra dos vinculos de alianca.
e Lealdade passiva.
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e A informacao sobre remuneracao é escassa nas

EmBnesas. inda. é L‘:m tema tabu.
e EXigencia de maior transparencia dos resultados

quando ha programas de PL/PR.

e Gerentes precisam ser treinados para comunicar
bem a politica e os critérios de remuneracao.

e E preciso medir o grau de compreensio dos
empregados e ajustar a comunicacao.

 E fundamental criar canais constantes para o
dialogo.

e A comunicacao deve enfrentar a contradicao
inevitavel entre desejo (do empregado, de maior

remuneracao) e limite (da empresa quanto a
capacidade de pagamento).
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